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         “凡舟”教育基金课程教学团队建设资助立项申请说明 

（2015年 10月 19日） 

今天开个短会，我代表评审委员会向大家说明三个问题。说是说

明会，实际上是“产品”推介会，希望将现有的资金早日投入使用。 

一、 什么是“凡舟”教育基金课程教学团队建设资助项目 

还是要先“宣传”一下什么是“凡舟”教育基金 

 “凡舟” 从 2002年起与北航结缘已有 14年，北航校报已对此

作了详细报道，故不再详述。简言之，这是航空学院郦正能老师的中

学同学周修典夫妇（非北航校友）从 2002 年起为航空事业的发展做

的善事。前十年捐款用于支持教师科研和建立飞机新结构实验室。 

捐款人历来主张雪中送炭，不搞锦上添花。前十年投向科研，现

在科研经费的渠道相对多了，而涉及学校的本科教学工作应该说目前

确实还有需要关注的角落，而且学校已将本科教学确立为学校工作的

中心地位。经与有关部门商议，并经捐款人同意，决定从 2013 年起

除了飞机新结构实验室还需要少量后期经费外，捐款主要用于支持本

科教学工作，总称“凡舟”教育基金，其中分为两部分，一部分用作

奖教金，一部分资助课程教学团队建设。 

那么，什么是课程教学团队建设？ 

这本来不应该是什么问题。在这里只想强调指出，我们针对的是

本科（非研究生）教学，主题是“课程教学团队建设”，要资助的是

团队建设，诸位要申请的是建设资助立项。因此立项申请书应说明课

程性质、团队组成、存在问题、建设内容、采取措施、预期目的等。

简而言之，你们作为一个课程教学团队找到了存在的问题，下决心采

取具体措施，有决心有信心最终提高教学质量。只要在这些方面能取

得评审委员会的认同，就能立项并得到资助。至于你们的科研成果及

已经取得的各种成绩仅有参考价值，换言之，即使没有以往的光辉，

只要目标明确，措施可行，得到立项资助的机率也是很高的。当然如

果本课程仅涉及一、两位教师（不成为团队），或虽有多人讲同一门

课，但不打算建成团队共同提高，则不必费时申请。 

在这方面再多讲几句。此项建设基于校本科教学督导组多年工作
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取得的共识。督导组在的工作中深切地感觉到，A)目前在讲台上的年

青教师居多，相当一部分刚留校就上台的教师，需要并应当有人帮助。

B) 普遍存在教师单打独斗的情况。C)同一门课程的任课教师水平参

差不齐，虽然这是客观规律，但经过努力是可以逐渐缩小差别的。D)

现在学校存在一些团队，但仔细观察，他们有的着重于集团完成科研

任务，较少以具体课程为对象，以提高本科教学质量为目的，开展教

学研究，互帮互学，发挥集体力量。即使有，但由于没有制度保证，

缺乏经费支持，教学研究往往随机和不规则地进行。没有明确的、强

有力的领导，缺乏激励、考核等机制。教师们所需的部分经费支持往

往求助于所申请的教改项目，而教改项目主要瞄准课程的教学计划、

内容、方法等的改革，而非着眼于课程教学团队自身的建设。 

因此，在不可能普遍恢复在历史上为了突出科研导致成立研究所

（研究室）取代教研室（顾名思义，教学研究室）（目前只有以教学

工作为主的单位尚存在少量教研室）的情况下，督导组几年来一直呼

吁建设课程教学团队。说白了，能实施以往教研室的部分功能。 

据我们了解，课程教学团队所涉及的课程可以包括：该课程仅由

某一学院开设（学校绝大部分课程）；同名课程目前由数个同类（机

类、电类）学院独立开设（如热工学）；同名课程目前由多个学院（如

C程序语言设计）独立进行。因此我们建议建立与这三种课程相应的

团队。 

这就是本项目的初衷。 

二、 什么不是“凡舟”教育基金课程教学团队建设资助项目 

其实这是今天要说明的重点。2013年共提交了 15份申请，其中

大部分申请人似乎未能理解何为 “课程教学团队建设”，很遗憾，最

终只评出六个团队建设。浪费了大家许多时间。 

我们在评审中与申请人交流时发现，有不少申请的老师事先对此

并不了解。比如，有人在回答时说，当时通知我申请，因为我从未听

说过“凡舟”，就按自己对申请表的理解填了表。评审时问答辩人，

你在填表前看过文件吗？他说没有仔细看。又问答辩人，你表上所列

的团队主要成员看过你填的表吗？他说还没有来得及让他们看。（换
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句话说是一个人填的，未经讨论）。……。概括起来的主要问题是：

A)大部分申请人按教改项目填写（这是老师们熟悉的事），也就是说

所申请建设的是课程，比如如何实施小班化、双（英）语教学等，而

不是团队自身。还有个别申请的基本上属于科研项目（这只是个例）。

B)有的申请书虽然涉及团队自身建设，但这方面只是空洞的口号，对

团队的现状没有分析，没有指出目前存在的不足之处，因此团队建设

缺少基础、没有目的（目标，标志性成果）、没有计划（走一步看一

步）、没有提出将采取什么措施、建设结果如何考核，所以工作重点

最终还是落在课程本身上。C)个别申请人主要叙述本团队己取得的业

绩，例如已经是国家级或北京市精品课等，而并没有分析存在的不足

之处和如何搞好课程团队建设以进一步提高教学质量问题。 

应该明确和再一次强调的是，这不是奖励项目（不是奖金），不

是教改项目，更不是科研项目。 

我们鼓励并着力支持和帮助“最需要”的团队。至于什么才是“最

需要”的，在这里“最需要”一词的含义丰富，没有死杠杠，只能请

大家体会，互相比较，由评审委员会集体评定。对于已经有许多光环

和较丰厚经费的团队（市级、国家级精品课），则更需要有突破性的

发展，评审委员会对此会更加严格地审核。所以在你们申请时务必言

之有理，符合学校文件的规定。 

我想大家应该理解了，其实目的就是要提高本科教学质量。申请

获批的关键不是你这个团队已经多么优秀，我们关注的是你们将如何

进一步提高教学质量。至于这进一步的一步有多大，我个人认为不是

关键，当然越大越好。所以对于优秀的将能更优秀，不优秀的能经过

建设上一层楼的，我们都会考虑给予资助。可以说是既扶贫、也扶富。 

 

三、 批准立项只是开始 

批准立项后便会按规定分期拨款。正因为不是奖金，而是资助做

事的费用，所以从立项起就要兑现你申请时的诺言，为此要经过两次

考试，也就是期中考试（第一年期中检查）和期末考试（第二年总结

验收）。考题都是大家自己一开始就出好的，评审委员会只是看看答
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得对不对，好不好。考核时光凭空口说不行，必须有证据佐证。按文

件规定对期中考试不及格者将停止资助，期末考试不及格者有一次补

考机会。考得好的，将来也许还有机会申请奖教金。 

在这方面再多说几句。建议大家在在申请立项时就想到如何应对

上面提到的两次考试。评审委员会在中期检查和总结验收时会以申请

书为依据，着重了解课程教学团队的建设及对所涉及课程实施的教学

研究、教师教学水平提升及课程教学质量提高等实际成效。这些当然

光凭口说不行，须提交相关的佐证材料，如会议记录，相互观摩、互

帮互学记录、申请书中涉及的校、内外交流的实施情况，学生学习状

况等有关资料。 

尽管经费使用并无硬性规定，但按本项目的初衷，建议将经费主

要用在教师身上，包括教学研究需要的办公用品支出及劳务费、奖金

等，不建议用于购置设备等硬件耗费。也是出于此考虑，经费中劳务

费占 50％（这是经特批的，是否每年如此不敢保证）。一旦立项，经

费分三次拨付，第一次占总经费的 50％，通过中期检查后第二次拨

付总经费的 30％，通过验收后第三次拨付总经费的余额，即 20％。

请大家注意，项目一般为期两年。 

 

最后，欢迎大家申报，在申报前一定不要忘了详细阅读学校文件。

预祝你们申报成功！也欢迎大家对评选工作提出建议和批评意见。这

件好事只有我们共同努力才能做得更好。让我们每个人都来为提高学

校本科教学质量贡献自己微薄之力。 

说得不对的地方请批评指正。谢谢大家！ 

 

 

                          2015年“凡舟”教育基金 

课程教学团队建设资助立项申请说明会 


